




3





5



6



7



8



9



10





12



13



14



15



16



17





19



20



21



22





24



25



26



27



28



2929



30





32



33





35



36



37

(単位：百万円）

上段：費用 FY2024 FY2025

下段：売上比 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

PF＆決済手数料 813 553 627 439 634

10.6% 10.4% 7.2% 8.9% 9.2%

ロイヤリティ 97 93 58 44 56

1.3% 1.8% 0.7% 0.9% 0.8%

人件費・賞与 2,368 2,282 2,189 2,314 2,261

30.9% 43.0% 25.1% 46.7% 32.6%

オフィス費用 271 259 253 235 240

3.5% 4.9% 2.9% 4.7% 3.5%

iDC関連費用 485 487 488 430 439

6.3% 9.2% 5.6% 8.7% 6.3%

広告宣伝費 1,310 423 946 367 189

17.1% 8.0% 10.8% 7.4% 2.7%

外注費 878 810 718 748 658

11.5% 15.2% 8.2% 15.1% 9.5%

その他 1,954 1,133 1,302 1,179 2,061

25.5% 21.3% 14.9% 23.8% 29.7%

合計 8,180 6,045 6,584 5,759 6,541

106.7% 113.7% 75.4% 116.2% 94.3%



38

エンターテインメント事業 (単位：百万円）

FY2024 FY2025

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 6,581 5,239 6,769 4,847 6,408

費用 7,355 5,882 6,293 5,505 5,763

営業利益 ▲773 ▲643 476 ▲658 644

営業利益率 ▲11.8% ▲12.3% 7.0% ▲13.6% 10.1%

投資育成事業 (単位：百万円）

FY2025

4Q 1Q 2Q 3Q 3Q

売上高 1,086 75 1,959 107 525

費用 825 163 292 254 778

営業利益 260 ▲87 1,666 ▲146 ▲252

営業利益率 24.0% ▲116.2% 85.1% ▲135.7% ▲48.1%
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(単位：百万円）

FY2024 FY2025

※タイトル=オンラインアプリ 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2012開始タイトル 116 98 103 94 102

FY2013開始タイトル 411 261 465 241 405

FY2014開始タイトル 1,127 614 601 435 995

FY2015開始タイトル 12 11 16 10 12

FY2016開始タイトル 15 10 8 8 12

FY2017開始タイトル 107 89 78 64 62

FY2018開始タイトル 402 333 387 314 393

FY2019開始タイトル 2,494 1,967 2,932 2,000 2,517

FY2023開始タイトル 25 17 12 11 7

FY2024開始タイトル 386 396 265 150 137

FY2025開始タイトル - - 482 201 116

ブロックチェーンゲーム（Brilliantcrypto） 173 175 125 35 23

コンシューマ（自社・受託開発等） 540 846 863 960 1,126

その他（海外、IP・グッズ・XR等） 768 415 426 319 494

合計(エンターテインメント事業) 6,581 5,239 6,769 4,847 6,408

　　　　　　　　　　　■FY2012：野球　　　　　　　　　　■FY2013：黒猫　　　   　　　■FY2014：ほしにゃん、白猫　　■FY2015：東京カジノPJ

　　　　　　　　　　　■FY2016：白猫テニス　　　　　　　■FY2017：プロ野球VS　 　　 ■FY2018：アリス　　　　　　　■FY2019：DQウォーク

　　　　　　　　　　　■FY2023：白猫GOLF、とらにゃん 　■FY2024：フェスバ＋　　　　■FY2025：異世界∞異世界、神ツク　
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