
証券コード 3041
2025年９月12日

（電子提供措置の開始日 2025年９月４日）

株 主 各 位
熊本県熊本市南区流通団地1丁目46番地

株式会社ビューティカダンホールディングス
代表取締役社長 舛田正一

第29期定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。

さて、当社第29期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申しあげ

ます。

本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の以下

のウェブサイトに「第29期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載

しております。

当社ウェブサイト https://www.beauty-kadan.co.jp/ir/meeting.html

また、上記のほか、インターネット上の以下のウェブサイトにも掲載しております。

東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）

https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記ウェブサイトにアクセスして、当社名または証券コードを入力・検索し、

「基本情報」「縦覧書類／ＰＲ情報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

なお、当日ご出席されない場合は、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の「株主

総会参考書類」をご検討のうえ、同封の議決権行使書またはインターネットにより、

2025年９月26日（金曜日）午後５時までに議決権を行使くださいますようお願い申し

あげます。

敬 具
記

1. 日 時 2025年９月29日（月曜日）午前10時30分
2. 場 所 熊本県熊本市中央区桜町３番40号

熊本城ホール ３階 会議室Ｅ１・２
(末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照ください。)

3. 目 的 事 項
報 告 事 項 1. 第29期（2024年７月１日から2025年６月30日まで）事業報告、

連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監
査結果報告の件

2. 第29期（2024年７月１日から2025年６月30日まで）計算書類報
告の件
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決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役１名選任の件
第３号議案 監査役２名選任の件

4. 招集にあたっての決議事項
(1) 議決権行使書面の賛否の欄に記載がない場合は、会社提案に賛成の意思表示が

あったものとして取り扱わせていただきます。
(2) 書面投票を重複して行われた場合で議決権行使の内容が異なる場合は、最後の

ものを有効なものとして取り扱わせていただきます。
(3) インターネットにより複数回議決権を行使された場合は、最後に行われた議決

権行使を有効なものとして取り扱わせていただきます。
(4) インターネットと書面により重複して議決権を行使された場合は、到着日時を

問わず、インターネットによる議決権行使を有効なものとして取り扱わせてい
ただきます。

以 上
～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～
〇当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出く
ださいますようお願い申しあげます。

〇電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内
容を掲載させていただきます。

〇株主総会ご出席の方へのお土産は取りやめさせていただいております。
〇新型コロナ等の今後の状況により株主総会の運営に大きな変更が生ずる場合は、
下記ウェブサイトにおいてお知らせいたします。
https://www.beauty-kadan.co.jp
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全員賛成の場合 ▶ 賛 に○印

全員反対の場合 ▶ 否 に○印

一部候補者に賛成の場合

▶ 否に○印をし、賛成する候補者番号を記入

一部候補者に反対の場合

▶ 賛 に○印をし、反対する候補者番号を記入

賛成の場合 ▶ 賛 に○印

反対の場合 ▶ 否 に○印

第３号議案

第１号議案、第２号議案

こちらに議案の賛否をご記入ください。

※議決権行使書用紙はイメージです。

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。

後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくだ

さいますようお願い申しあげます。

議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

書面（郵送）で議決権を

行使される場合

インターネットで議決権を

行使される場合

株主総会に

ご出席される場合

同封の議決権行使書用紙に議案

に対する賛否をご表示のうえ、

ご返送ください。

次ページの案内に従って、議案

の賛否をご入力ください。

同封の議決権行使書用紙を会場

受付にご提出ください。

行使期限

2025年９月 26日（金曜日）

午後５時到着分まで

行使期限

2025年９月 26日（金曜日）

午後５時入力完了分まで

日 時

2025年９月 29日（月曜日）

午前10時30分

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

・ 議決権行使書において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取り

扱わせていただきます。

・ 書面とインターネットにより、二重に議決権を行使された場合は、インターネットによる議決権行

使を有効な行使として取り扱わせていただきます。

また、インターネットによって複数回数またはパソコンとスマートフォンで重複して議決権を行使

された場合は、最後の行使を有効な行使として取り扱わせていただきます。
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御中

株主番号 ○○○○○○○○ 議決権の数 XX 個

スマートフォン用

議決権行使

ウェブサイト

ログインQRコード

1.

2.

3.

4.

○○○○○○○

○○○○

○○○○○○○

××××年 ×月××日

見本

(

切

取

線

)

議 決 権 行 使 書

見本

QRコードを読み取る方法
「スマート行使」

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使コード及びパスワードを入力すること
なく議決権行使ウェブサイトにログインすること
ができます。

議決権行使
ウェブサイト

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取って
ください。

1

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

2

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

3

2 以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

4 以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

※操作画面はイメージです。

1 議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。

「次へすすむ」を
クリック

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」
を入力

実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り
可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
PC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の

「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、
再度議決権行使をお願いいたします。
※QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイトへ
遷移できます。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

電話番号：0120－652－031（フリーダイヤル）

（受付時間 ９：00～21：00）

https://www.web54.net

インターネットによる議決権行使のご案内
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株主総会参考書類

第１号議案 剰余金の処分の件

剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。

期末配当に関する事項

第29期の期末配当につきましては、当連結会計年度の業績及び今後の事業展開等

を勘案いたしまして以下のとおりといたしたいと存じます。

(1) 配当財産の種類

金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金５円25銭といたしたいと存じます。

なお、この場合の配当総額は21,497,952円となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日

2025年９月30日といたしたいと存じます。
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第２号議案 取締役１名選任の件

当社の経営基盤を強化し、内部統制の充実を図るため取締役１名を増員し、その選

任をお願いするものであります。

なお、新たに選任された取締役の任期は、当社定款の定めにより、他の在任取締役

の任期の満了する時までとなります。

取締役候補者は、次のとおりであります。

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当
社株式の数

新任

上
うえ

原
はら

直
なお

樹
き

(1976年５月15日生)

1996年７月 当社入社

2,600株

2011年６月 当社事業本部営業部長
2013年６月 株式会社One Flower（現株式会社ビュー

ティ花壇西日本）取締役
2013年６月 株式会社花時取締役
2013年６月 当社人事本部人事部長
2017年７月 当社総務人事部長
2022年７月 株式会社クレア代表取締役社長
2024年１月 株式会社ビューティ花壇西日本取締役副

社長（現任）
＜取締役候補者の選任理由＞

上原直樹氏は、当社に入社以来生花祭壇事業に長年携わり、現場業務に関する幅広い知見と経験を培ってまいり

ました。加えて、同社において総務人事部長を務めるなど、管理部門の実務にも精通しております。その後は子会

社の代表取締役や取締役副社長として経営に携わるなど、幅広い分野での経験を有しております。これらの実績を

もとに、当社の経営に寄与いただけるものと判断し、同氏を取締役に選任するものであります。

（注）1.上原直樹氏と当社の間には、特別の利害関係はありません。
2.当社は、取締役及び監査役全員を被保険者とする会社法第430条の３第１項に規定する役員等
賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、被保険者が職務の執行に関し責任を負う
こと、または当該責任の追及を受けることによって負担することになる損害を、当該保険契約
により填補することとしております。候補者が就任した場合は、当該保険契約の被保険者とな
ります。また、次回更新時には同内容での更新を予定しております。

取締役のスキルマトリックス（本総会において候補者が選任された場合）

氏名 属性 企業経営 事業戦略 人事・労
務

ESG・
サステナ
ビリティ

Ｍ＆Ａ
新規事業

財務・会
計

三島 美佐夫 ● ●

舛田 正一 ● ●

三島 まりこ ● ● ● ●

田口 絹子 ● ● ●

栁田 晋介 ● ● ●

上原 直樹 ● ● ●

新改 敬英
社外
独立

● ● ● ●

（注）上記一覧表は、各取締役の全ての知識・専門性・経験を表すものではなく、主なものに印を
つけております。
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第３号議案 監査役２名選任の件

監査役宮田房之氏及び吉永賢一郎氏は、本総会終結の時をもって任期満了となりま

す。つきましては、監査役２名の選任をお願いするものであります。

なお、本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。

監査役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位及び
重要な兼職の状況

所有する当
社株式の数

1

宮
みや

田
た

房
ふさ

之
ゆき

(1966年３月３日生)

1993年４月 熊本県弁護士会登録、衛藤法律事務所入所

－株

1997年４月 宮田法律事務所（現宮田総合法律事務
所）開設（現任）

2006年４月 熊本県弁護士会副会長

2017年４月 熊本県弁護士会会長

2020年９月 当社監査役（現任）
＜社外監査役候補者の選任理由＞

宮田房之氏は、弁護士としての豊富な経験と法務全般にわたる専門的な知見を有しているほか、これまでに複数社

の社外監査役を務められ監査役としての業務にも精通していることから、当社の社外監査役としての職務を適切に遂

行していただけるものと判断し、引続き社外監査役としての選任をお願いするものであります。

2

吉
よし

永
なが

賢一郎
けんいちろう

(1976年６月30日生)

2002年10月 新日本監査法人東京事務所(現EY新日本
有限責任監査法人)入所

－株

2005年７月 吉永公認会計士税理士事務所入所

2006年７月 税理士法人ユース会計社設立社員税理士就任

2020年１月 税理士法人ユース会計社代表社員就任（現任）

株式会社ユース総研代表取締役（現任）

2020年９月 当社監査役（現任）
＜社外監査役候補者の選任理由＞

吉永賢一郎氏は、公認会計士としての専門的知識を有しているほか、これまでに複数社の社外監査役を務められて

おり、監査役としての業務にも精通していることから、当社の社外監査役としてその職務を適切に遂行していただけ

るものと判断し、引続き社外監査役としての選任をお願いするものであります。

（注）1.各監査役候補者と当社の間には、特別の利害関係はありません。
2.各監査役候補者は、社外監査役候補者であります。
3.当社と宮田房之氏、吉永賢一郎氏は、会社法第427条第1項の規定に基づき、同法第423条第1項
の損害賠償責任の限度額について、同法第425条第1項に定める最低責任限度額とする責任限定
契約を締結しており、両氏の再任が承認可決された場合には、本契約を継続する予定でありま
す。

4.当社は、取締役及び監査役全員を被保険者とする会社法第430条の３第１項に規定する役員等
賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、被保険者が職務の執行に関し責任を負う
こと、または当該責任の追及を受けることによって負担することになる損害を、当該保険契約
により填補することとしております。各候補者が就任した場合は、当該保険契約の被保険者と
なります。また、次回更新時には同内容での更新を予定しております。

5.当社は、宮田房之氏、吉永賢一郎氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出て
おり、原案どおり選任された場合、引き続き独立役員となる予定であります。

6.宮田房之氏は、現在当社の社外監査役であり、その在任期間は本総会終結の時をもって５年と
なります。

7.吉永賢一郎氏は、現在当社の社外監査役であり、その在任期間は本総会終結の時をもって５年
となります。

8.宮田房之氏、吉永賢一郎氏は、当社が定める社外役員の独立性判断基準に照らし、独立性を有
すると判断しております。
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（ご参考）
次のとおり、社外役員の独立性判断基準を定めております。
① 当社における社外取締役又は社外監査役（以下、併せて「社外役員」と総称する。）のうち、以下

各号のいずれの基準にも該当しない社外役員は、独立性を有するものと判断されるものとする。
1．当社の大株主（直近の事業年度末における議決権保有比率が総議決権の10%以上を保有する者）

又はその業務執行者である者
2．当社を主要な取引先とする者又はその業務執行者である者
3．当社の主要な取引先又はその業務執行者である者
4．当社又は連結子会社の会計監査人又はその社員等として当社又は連結子会社の監査業務を担当

している者
5．当社から役員報酬以外に、年間1,000万円を超える金銭その他の財産を得ている弁護士、司法書

士、弁理士、公認会計士、税理士、コンサルタント等（ただし、当該財産を得ている者が法人、
組合等の団体である場合は、当社から得ている財産が年間収入の2%を超える団体に所属する者）

6．当社の主要借入先（直近の事業年度にかかる事業報告において主要な借入先として氏名又は名
称が記載されている借入先）又はその業務執行者である者

7．当社から年間1,000万円を超える寄附を受けている者（ただし、当該寄附を得ている者が法人、
組合等の団体である場合は、当社から得ている財産が年間収入の2%を超える団体の業務執行者
である者）

8．過去３年間において、上記１から７のいずれかに該当していた者
9．上記１から８のいずれかに掲げる者（ただし、重要な者に限る。）の二親等以内の親族
10．当社又は子会社の取締役、執行役員、理事、支配人、使用人、会計参与（法人である場合は、

その職務を行うべき社員を含む。）の二親等以内の親族
11．過去３年間において、当社又は子会社の取締役、執行役員、理事、支配人、使用人、会計参与

（法人である場合は、その職務を行うべき社員を含む。）のいずれかに該当していた者の二親等
以内の親族

12．前各号のほか、当社と利益相反関係が生じうるなど、独立性を有する社外役員としての職務を
果たすことができない特段の事由を有している者

② 本条に基づき独立性を有するものと判断されている社外役員は、独立性を有しないこととなった
場合は、直ちに当社に告知するものとする。

③ 本条において「主要な取引先」とは、直近の事業年度の年間連結売上高（当社の場合は年間連結
売上総利益）が2%を超える場合をいう。

以 上
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事 業 報 告

(2024年７月１日から
2025年６月30日まで)

1. 企業集団の現況に関する事項

(1) 事業の経過及び成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、訪日外国人の増加を背景としたイン

バウンド消費の回復や、雇用・所得環境の改善により、個人消費を中心とした

内需は緩やかな回復基調を維持しました。一方で、資源価格の高止まりや円安

の影響により物価上昇が継続し、消費行動には慎重さも見られました。世界経

済においては、ウクライナや中東を巡る地政学的リスクに加え、米国による関

税政策の動向や主要国の金融政策の不確実性などが、わが国の企業活動や貿易

環境に影響を及ぼす可能性が懸念されています。

このような状況の中、当社グループは、当連結会計年度より新たにスタート

した中期経営計画に掲げる「新体制によるグループ収益力強化と、サステナビ

リティ経営の推進により企業価値向上・株価上昇へつなげる」ことを基本方針

として、「経営基盤の強化」「各事業の売上拡大（グループ収益力の強化）」「サ

ステナビリティ経営の推進と企業価値向上」を重点戦略とし取り組んでまいり

ました。

この結果、当連結会計年度における当社グループの売上高は、7,602,614千円

(前年同期比8.9％増)、営業損失は5,956千円(前年同期は84,865千円の利益)、

経常利益は4,633千円(前年同期比95.3％減)、親会社株主に帰属する当期純利益

は、連結子会社であった株式会社ＳＨＦの株式譲渡に伴う特別利益を計上した

こと等により42,990千円(前年同期比50.6％増）となりました。

なお、当連結会計年度末の現金及び預金の残高は1,219,870千円であり、当面

の間の運転資金が十分に賄える状況にあると考えております。また、当連結会

計年度末の自己資本残高は610,300千円であるため、自己資本が著しく脆弱であ

るという状況にはありません。

セグメントごとの業績は、以下のとおりであります。

(生花祭壇事業)

生花祭壇事業の売上高は、4,077,478千円(前年同期比5.5％増)となりました。

厚生労働省「2024年人口動態統計月報年計（概数）の概況」によりますと、

― 9 ―

2025年08月29日 13時02分 $FOLDER; 9ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



2024年の年間死亡者数は1,605千人と推計され、高齢化社会を背景に増加傾向に

あります。経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」によると、2024年7月

から12月までの期間において売上高は前年同期比で増加、取扱件数は横ばいで

推移し、葬儀単価は持ち直し傾向で推移しました。（同統計調査は2024年12月を

もって公表が終了しております。2025年１月から６月の業界動向に関する公的

な統計データは現時点で存在しないため、当社では自社の実績に基づき、前年

同期比で増収を維持しており葬儀単価の持ち直し傾向が継続しているものと考

えております。）

このように、葬儀業界全体としては市場の拡大傾向が続いているものの、「家

族葬」「密葬」「一日葬」などの小規模葬儀の普及により、葬儀単価は全国的に

下落傾向にあります。

こうした状況を踏まえ、当社では中期経営計画に基づく各種戦略を推進する

とともに、葬儀の小型化に対応した新たなサービスの展開や新商品の投入など

に取り組んでまいりました。その結果、売上は堅調に推移したものの、原材料

費や人件費の上昇等の影響を受け、営業利益は218,368千円（前年同期比34.4％

減）となりました。

(生花卸売事業)

生花卸売事業は、100％子会社であるマイ・サクセス株式会社において、これ

まで進めていた業務効率化に加え、当社グループとしての更なる競争力強化を

図っておりますが、当連結会計年度におきましては、天候や需給動向の影響に

より相場の変動が大きく、期中を通じて不安定な市況が続きました。前半は価

格の上昇が収益に寄与したものの、後半には相場が軟化する局面も見られまし

た。こうした環境下においても、取扱数量の拡大や販売体制の強化などに取り

組んだ結果、売上高は2,554,872千円(前年同期比14.1％増)となりました。

東京都中央卸売市場「市場統計情報」(2025年６月)によると、2024年７月か

ら2025年６月までの切花累計の取扱金額は61,332百万円（前年同期比0.1％増）、

数量では725百万本(前年同期比3.4％減)と単価は上昇傾向で推移いたしました。

このような状況の中で、当事業では引き続き生花卸売事業（国内流通）と生

花祭壇事業とのシナジー追求を図りながら、販売価格への適正な転嫁、取扱品

目の見直し、ならびに販管費のコントロールに取り組んでまいりました。これ

らの施策により原価上昇の影響を一定程度吸収し、営業利益は58,414千円（前
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年同期比77.9％増）となりました。

(ブライダル装花事業)

ブライダル装花事業の売上高は、１件あたりの単価が回復（上昇）傾向にあ

ったものの、件数が減少したため、335,890千円(前年同期比5.0％減)となりま

した。

少子化や未婚化に伴い婚姻件数は減少を続けており、加えて挙式を行わない

「ナシ婚」の広がりにより、従来型の挙式スタイルへの需要も変化しています。

一方で、晩婚化による単価上昇やパーソナライズ志向の浸透、体験価値を重

視する層の増加により、ブライダル市場は質を重視する方向へと移行し、一定

の需要を維持してきました。

その中で新型コロナウイルスの影響により挙式需要は一時的に大きく減少し

ましたが、現在は少人数・高付加価値型を中心に、回復基調で推移しています。

このような状況の中、同事業では関西・九州エリアにおける既存顧客・エリ

アへの深掘りによる受注増、同エリアでの新規取引先拡大、リテール部門の売

上拡大・利益率改善に取り組んでまいりましたが、売上減、原価や人件費高騰

の影響を受け、営業損失は21,407千円(前年同期は2,629千円の損失）となりま

した。

(その他）

その他の事業は、システム開発事業、冠婚葬祭に関する企画並びにコンサル

タント業務、就労継続支援事業、農業、レストラン事業を行っております。当

連結会計年度においては、システム開発事業においてインボイス対応の特需が

あった前期との比較では減少した一方で、新たにレストラン事業が加わったこ

と等により、売上高は634,373千円（前年同期比20.7％増）となりました。利益

面では農業部門において連作障害に伴う生産量減少の影響等により営業損失は

29,949千円（前年同期は2,795千円の損失）となりました。

なお、システム開発事業を担っていた株式会社ＳＨＦの全株式を、2025年６

月30日付で譲渡しております。
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なお、事業セグメント別売上高は、次のとおりであります。

売 上 高 構 成 比

生 花 祭 壇 事 業 4,077,478千円 53.63%

生 花 卸 売 事 業 2,554,872千円 33.61%

ブ ラ イ ダ ル 装 花 事 業 335,890千円 4.42%

そ の 他 634,373千円 8.34%

合 計 7,602,614千円 100.00%

(2) 設備投資の状況

当連結会計年度において、重要な設備投資は行っておりません。

(3) 資金調達の状況

当連結会計年度において、金融機関より297百万円の資金調達を実施しまし

た。

なお、運転資金の効率的な調達を行うため、主要取引金融機関と総額600百万

円の当座貸越契約を締結しております。

(4) 財産及び損益の状況

企業集団の財産及び損益の状況

区 分
第26期

(2022年６月期)
第27期

(2023年６月期)
第28期

(2024年６月期)

第29期
(当連結会計年度)
(2025年６月期)

売 上 高(千円) 5,857,851 6,413,063 6,982,903 7,602,614

経 常 利 益(千円) 128,456 135,172 99,619 4,633

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

(千円) 86,317 88,816 28,541 42,990

１株当たり当期純利益 (円) 21.32 21.93 7.04 10.53

総 資 産(千円) 2,435,062 2,462,090 2,717,887 2,897,564

純 資 産(千円) 522,894 545,456 544,109 610,300

１株当たり 純 資 産 額 (円) 120.74 134.70 134.10 149.04

(注) 1. １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数に基づき算出しております。
2. １株当たり純資産額は、期末発行済株式数に基づき算出しております。
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（参考）当社の財産及び損益の状況

区 分
第26期

(2022年６月期)
第27期

(2023年６月期)
第28期

(2024年６月期)

第29期
(当事業年度)
(2025年６月期)

売 上 高(千円) 2,560,134 2,621,281 1,685,406 333,646

経常利益又は経常損失（△）(千円) 67,974 37,908 70,665 △37,825

当 期 純 利 益(千円) 53,103 33,747 68,550 85,166

１株当たり当期純利益 (円) 13.11 8.33 16.91 20.87

総 資 産(千円) 1,195,053 1,283,434 1,385,221 1,729,449

純 資 産(千円) 385,848 385,053 431,234 514,741

１株当たり 純 資 産 額 (円) 95.28 95.09 106.28 125.70

(注) 1. １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数に基づき算出しております。
2. １株当たり純資産額は、期末発行済株式数に基づき算出しております。

(5) 重要な親会社及び子会社の状況

① 親会社との関係

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株式会社ビューティ花壇東日本 10,000千円 100.0％ 生花祭壇事業

株式会社ビューティ花壇西日本 10,000千円 100.0％
生花祭壇事業、ブライダル装花、ブー
ケ等の販売

株 式 会 社 花 時 3,330千円 100.0％ 生花祭壇事業、生花卸売事業

マイ・サクセス株式会社 30,000千円 100.0％
花卉・鉢物及び園芸用品の輸出入業・
卸売販売

株式会社セレモニーサービス 22,000千円 100.0％
冠婚葬祭に関する企画・運営並びにコ
ンサルタント業務他

株式会社キャリアライフサポート 10,000千円 100.0％
障害者総合支援法に基づく就労継続支
援事業

株式会社アグリフラワー 5,000千円 25.0％ 農業生産法人

株 式 会 社 THE MOMENT 10,000千円 100.0％ 飲食事業

株 式 会 社 南 産 業 10,000千円 100.0％ 肥料製造販売

(6) 対処すべき課題

当社グループが対処すべき主な課題は以下のとおりです。

当社グループは直近の業績や外部環境の変化を勘案し、中期経営計画（2025
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年６月期～2027年６月期）を策定し目標達成のための重点目標として以下を掲

げております。

１．経営基盤の強化

●新体制（ホールディングス）機能の強化・Ｍ＆Ａによる事業多角化

⇒グループ資金効率化による強化事業への積極投資、Ｍ＆Ａ・事業の選択

と集中による収益力強化

●人的資本の価値向上に向けた取り組み強化（ダイバーシティ推進、人材育

成強化）

⇒人事制度再構築によるモチベーション向上・キャリア開発支援、新卒と

中途採用の強化

●ＤＸ推進による業務効率化

⇒Ｗｅｂ受注システム開発による社内業務の効率化、ＣＲＭと連携した施

行情報の集約化・分析

２．各事業の売上拡大（グループ収益力の強化）

（生花祭壇事業）

●Ｍ＆Ａを含めた既存事業エリアの戦略的拡大

⇒新規顧客獲得及びＭ＆Ａによる売上拡大、リードタイム短縮による利益

率ＵＰ

●新商品開発

⇒高単価オプションを含めた祭壇・供花の他社との差別化、花布団・派生

商品販売強化

●人材獲得・育成

⇒待遇改善、人事制度見直し等によるより魅力のある社風づくりと採用強

化

（生花卸売事業）

●新商品構築（産地開拓）

⇒定期取引の獲得と新商品の開発

●事業承継による事業拡大

⇒同業他社との関係強化及びＭ＆Ａ（仲卸／商社）

（ブライダル装花事業）

●新規取引先開拓

⇒関西・九州エリアの取引獲得

●新商品企画・小売事業強化

⇒（ホテル内）ＳＨＯＰ事業を足がかりとした、宴会売上獲得、観葉植物

リース事業拡大
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●ノベルティ売上拡大

⇒自動車販売会社向け商品販売拡大・アフターブーケ販売強化

（その他事業）

●既存業界向けシステム開発とＡＩ・ＩｏＴ開発強化 ＜システム開発＞

⇒葬儀業界・建築業界向け新サービスリリース／社内研究開発人員の強化

と企業・大学との提携

●新サービス開発 ＜葬儀＞

⇒供養関連事業・海洋散骨のサービス開始

●請負売上UP ＜就労継続支援＞

⇒請負先拡大・単価ＵＰ

●既存生産地での生産力ＵＰと生産力増強 ＜農業＞

⇒熊本県八代エリアに加え生産地拡大

●事業の早期黒字化・成長軌道へ ＜レストラン＞

⇒競合店との差別化戦略（付加価値：人・品質・空間提供）による利益率

向上

３．サステナビリティ経営の推進と企業価値向上

●環境配慮型商品（サービス）、脱炭素化等ＳＤＧｓの取り組み推進

⇒環境配慮型商品、廃棄花材類の利活用、廃棄ゴミ類の削減を各大学・機

関との提携により推進

●資本効率の向上と 株主還元の拡充（資本コストや株価を意識した経営の実

現に向けた対応）

⇒ＲＯＥを重要な経営指標とし、株主還元の充実と財務の健全性及び戦略

的投資のバランスを最適化することで、企業価値の向上を図る

●デジタル技術の活用による社会問題解決への貢献

⇒＠葬儀（アット葬儀）のサービス拡充と納骨堂化アプリ／参拝管理アプ

リを展開

(7) 主要な事業内容（2025年６月30日現在）

事 業 区 分 主 な 事 業 内 容

生 花 祭 壇 事 業 生花祭壇・供花等の販売

生 花 卸 売 事 業 菊・胡蝶蘭等生花の販売

ブライダル装花事業 ブライダル装花・ブーケ等の販売

そ の 他 事 業
冠婚葬祭に関する企画並びにコンサルタント業務・就労継続支援事業・
農業・飲食事業・肥料製造販売
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(8) 主要な営業所（2025年６月30日現在）

①当社

株式会社ビューティカダンホールディングス 本 社 熊本県熊本市南区流通団地一丁目46番地

②子会社

株式会社ビューティ花壇東日本 本 社 東京都葛飾区白鳥四丁目８番14号

株式会社ビューティ花壇西日本 本 社 熊本県熊本市南区流通団地一丁目46番地

株 式 会 社 花 時 本 社 沖縄県中頭郡北中城村字安谷屋2252番地１

マイ・サクセス株式会社 本 社 千葉県成田市前林861番地

株式会社セレモニーサービス 本 社 熊本県熊本市中央区出水一丁目１番地28

株式会社キャリアライフサポート 本 社 熊本県菊池郡菊陽町大字久保田字下原2818番地７

株式会社アグリフラワー 本 社 千葉県成田市前林861番地

株 式 会 社 THE MOMENT 本 社 熊本県熊本市南区流通団地一丁目46番地

株 式 会 社 南 産 業 本 社 熊本県八代市古閑浜町2665番地６

(9) 従業員の状況（2025年６月30日現在）

① 企業集団の従業員の状況

事 業 部 門 従 業 員 数（名)

生 花 祭 壇 事 業 127(191)

生 花 卸 売 事 業 13( 6)

ブ ラ イ ダ ル 装 花 事 業 29( 12)

そ の 他 28( 23)

全 社 （共 通） 24( -)

合 計 221(232)

(注) 従業員数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（ ）内に年間の平均人員（８時間換算）
を外数で記載しております。

② 当社の従業員の状況

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

15（-）名 +1（-）名 40.2歳 7.8年

(注) 従業員数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（ ）内に年間の平均人員（８時間換算）
を外数で記載しております。
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(10) 主要な借入先の状況（2025年６月30日現在）

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 435,134千円

株 式 会 社 熊 本 銀 行 272,089千円

株 式 会 社 日 本 政 策 金 融 公 庫 232,276千円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 200,000千円

株 式 会 社 肥 後 銀 行 125,936千円

2. 会社の株式に関する事項（2025年６月30日現在）

(1) 発行可能株式総数 17,600,000株

(2) 発行済株式の総数 4,094,848株(自己株式981,152株を除く）

(3) 株主数 7,158名

(4) 大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 （株） 持 株 比 率 （％）

株 式 会 社 Ｍ Ｍ Ｃ 910,000 22.22

三 島 美 佐 夫 521,200 12.73

謝 花 斉 79,400 1.94

株 式 会 社 河 野 メ リ ク ロ ン 68,800 1.68

畑 美 智 子 56,600 1.38

河 野 恵 美 子 46,200 1.13

医 療 法 人 仁 泉 会 45,100 1.10

森 本 昌 清 35,000 0.85

Ｌ Ｕ Ｃ Ａ Ｉ Ｓ Ｈ Ｅ Ｎ 33,600 0.82

西 島 麗 奈 31,600 0.77

(注) 1. 当社は自己株式981,152株を保有しておりますが、上記には含めておりません。
2. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。

（5）当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況

当社は、取締役（社外取締役を除く。）４名に対し、譲渡制限付株式報酬とし

て、2024年11月22日付で普通株式11,300株を発行しています。

（6）その他株式に関する重要な事項

該当事項はありません。

3. 会社役員に関する事項
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(1) 取締役及び監査役の氏名等（2025年６月30日現在）

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 会 長 三 島 美佐夫
株式会社ＭＭＣ代表取締役社長
株式会社セレモニーサービス代表取締役社長

代 表 取 締 役 社 長 舛 田 正 一

専 務 取 締 役 三 島 まりこ

経営管理本部長 兼 財務経理部長
株式会社キャリアライフサポート
代表取締役社長
株式会社セレモニーサービス専務取締役
株式会社ｇｏｅｎｎ取締役
株式会社ビューティ花壇東日本監査役
マイ・サクセス株式会社監査役
株式会社花時監査役

取 締 役 田 口 絹 子
総務人事部長
マイ・サクセス株式会社取締役
株式会社南産業取締役

取 締 役 栁 田 晋 介

経営・ＩＴ企画部長
株式会社ビューティ花壇西日本監査役
株式会社セレモニーサービス監査役
株式会社花時取締役
株式会社THE MOMENT取締役

取 締 役 新 改 敬 英
熊本学園大学大学院会計専門職研究科教授
肥銀キャピタル株式会社肥銀ベンチャー２号投
資事業有限責任組合投資諮問委員

常 勤 監 査 役 加 藤 研 一 徳島大学客員教授

監 査 役 宮 田 房 之 宮田総合法律事務所弁護士

監 査 役 吉 永 賢一郎
税理士法人ユース会計社代表社員
株式会社ユース総研代表取締役

(注) 1. 取締役新改敬英氏は、社外取締役であります。
2. 監査役加藤研一氏、監査役宮田房之氏及び監査役吉永賢一郎氏は、社外監査役であります。
3. 取締役新改敬英氏、監査役加藤研一氏、監査役宮田房之氏及び監査役吉永賢一郎氏を東京

証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
4. 監査役吉永賢一郎氏は、公認会計士・税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する

相当程度の知見を有しております。
5. 2024年９月25日開催の第28期定時株主総会において、加藤研一氏が監査役に新たに選任さ

れ、就任いたしました。
6. 又吉敦史氏は、2024年９月25日開催の第28期定時株主総会終結の時をもって、任期満了に

より取締役を退任いたしました。
7. 岡田正人氏は、2024年９月25日開催の第28期定時株主総会終結の時をもって、任期満了に

より監査役を退任いたしました。

(2) 補償契約の内容の概要

該当事項はありません。

(3) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は、会社法第430条の３第１項に規定する下記の役員等賠償責任保険契約
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（Ｄ＆Ｏ保険）契約を保険会社と締結しております。その契約の概要等は以下の

とおりであります。

イ．被保険者の範囲

当社及び当社子会社の全ての取締役、監査役。

ロ．被保険者の実質的な保険料負担割合

被保険者が保険料の約１割を負担しております。

ハ．補償の対象となる保険事故の概要

被保険者である役員等がその職務の執行につき行った行為（不作為を

含む。）に起因して保険期間中に被保険者に対して損害賠償請求がな

されたことにより、被保険者が被る損害及び訴訟費用等に対して填補

します。ただし、法令違反の行為であることを認識して行った行為の

場合等一定の免責事由があります。

(4) 当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等

① 取締役及び監査役の報酬等の総額等

区 分 支給人員 基本報酬
非金銭報酬等
(譲渡制限付株式報酬)

報酬等の総額

取 締 役
（うち社外取締役）

７名
(１)

75,000千円
（1,800)

4,101千円
(-)

79,101千円
(1,800)

監 査 役
（うち社外監査役）

４名
(３)

8,800千円
（7,200)

-千円
(-)

8,800千円
(7,200)

合 計 11名 83,800千円 4,101千円 87,901千円

② 役員の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

当社取締役の報酬限度額は、2013年９月20日開催の第17期定時株主総会にお

いて、年額300百万円以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の

取締役の員数は６名（うち社外取締役は１名）です。また、取締役の報酬限度

額とは別枠で、取締役（社外取締役を除く）に対する譲渡制限付株式報酬制度

について、2023年９月27日開催の第27期定時株主総会において、年額90百万円

以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の取締役（社外取締役

を除く）の員数は６名です。

当社監査役の報酬限度額は、2006年９月28日開催の第10期定時株主総会にお

いて、年額20百万円以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の

監査役の員数は３名です。

③ 役員の報酬等の決定方針

イ．方針の決定方法

当社では役員報酬規程を定めており、その改廃は取締役会の決議によって

決定しております。

ロ．方針の内容の概要

当社では、取締役が担当する業務や職責・役位をベースに、グループ業績
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を加味する中で、役員報酬見直しの必要性検討は毎年実施しています。なお、

取締役（社外取締役を除く）に対しては、当社の企業価値の持続的な向上を

図るインセンティブを与えるとともに、当社取締役と株主の皆さまとの一層

の価値共有を進めることを目的とした譲渡制限付株式報酬制度を導入してい

ます。

個々の取締役の固定報酬については、株主総会の決議により定められた取

締役・監査役それぞれの報酬限度額の範囲内において決定しております。

各取締役の報酬額は、取締役会の授権を受けた代表取締役が、責任範囲の

大きさ、業績等を勘案し決定することを方針としております。委任した理由

は、当社全体の業績等を勘案しつつ、各取締役の担当部門について評価を行

うには代表取締役が適していると判断したためであります。なお、当事業年

度における当社の役員の報酬等の額の決定過程において、代表取締役・担当

役員・社外取締役との協議のうえ、取締役会にて決定しております。

当社では、審議プロセスの公平性及び透明性を確保するため、株主総会で

承認された報酬限度額の範囲内で、代表取締役が各取締役の前年度の報酬の

額及び各取締役の担当事業の業績を踏まえた上で報酬額の案を作成し、当該

案を取締役会で決議していることから、その内容は決定方針に沿うものであ

ると判断しています。

また、各監査役の報酬額は、監査役の協議により決定しております。

(5) 社外役員に関する事項

① 他の法人等との重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

「(1) 取締役及び監査役の氏名等」に記載のとおりであります。なお、当社

との間に重要な取引等はありません。

② 当事業年度における主な活動状況

・取締役会及び監査役会への出席状況

取 締 役 会 監 査 役 会

出 席 状 況 出 席 率 出 席 状 況 出 席 率

取 締 役 新 改 敬 英 23回/23回 100.0％ - -

監 査 役 加 藤 研 一 17回/18回 94.4％ 10回/10回 100.0％

監 査 役 宮 田 房 之 20回/23回 87.0％ 11回/13回 84.6％

監 査 役 吉 永 賢一郎 19回/23回 82.6％ 11回/13回 84.6％

・取締役会及び監査役会における発言状況

取締役新改敬英氏は、様々な業種の経営に関する豊富な知識と経験に基づ

き、適宜必要な発言を行っております。

監査役加藤研一氏、監査役宮田房之氏及び監査役吉永賢一郎氏は、社外監

査役として、公正かつ独立の立場から取締役会の意思決定及び取締役の業務

遂行の適法性と合理性を確保するための発言を行っております。
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・社外取締役が果たすことが期待される役割に関して行った職務の概要

新改敬英氏は、事業会社における経営部門の実績や学術的見地に基づき、

実践的かつ客観的に当社への助言や業務執行に対する適切な監督を行ってお

ります。

③ 責任限定契約の内容の概要

当社と社外取締役及び各監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同

法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

当社の社外取締役及び各監査役は、会社法第423条第１項の責任につき、会社

法第425条第１項に規定する最低責任限度額をもって、損害賠償責任の限度額と

しております。

4. 会計監査人の状況

(1) 名称 太陽有限責任監査法人

(2) 報酬等の額及び監査役会が報酬等の同意をした理由

支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 22,500千円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財
産上の利益の合計額

22,500千円

(注) 1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づ
く監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業
年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2 .監査役会が会計監査人の報酬等の額について同意をした理由
監査役会は、取締役、社内関係部署及び会計監査人より必要な資料の入手、報告を受けたう
えで会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況、報酬見積りの算定根拠につい
て確認し、審議した結果、これらについて適切であると判断したため、会計監査人の報酬等
の額について同意いたしました。

(3) 非監査業務の内容

該当事項はありません。

(4) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると

判断した場合には、会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定し、

取締役会は、当該決定内容の議案を株主総会に提出することとします。

監査役会は、会計監査人が会社法第340条第1項各号に定める項目に該当する場

合は、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査

役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査

人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
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(5) 会計監査人が受けた過去２年間の業務停止の処分に関する事項

金融庁が2023年12月26日付で発表した業務停止処分の概要

① 処分対象

太陽有限責任監査法人

② 処分内容

契約の新規の締結に関する業務の停止３ヶ月（2024年１月１日から同年３

月31日まで。ただし、既に監査契約を締結している被監査会社について、監

査契約の期間更新や上場したことに伴う契約の新規の締結を除く。）

③ 処分理由

他社の訂正報告書等の監査において、同監査法人の社員である２名の公認

会計士が、相当の注意を怠り、重大な虚偽のある財務書類を重大な虚偽のな

いものと証明したため。

5. 業務の適正を確保するための体制

取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他

会社の業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要及び当該体制の

運用状況の概要は以下のとおりであります。
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(1) 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

① 企業価値の向上と社会の一員として信頼される企業となるため、法令・定款

及び社会規範の遵守を経営の根幹に置き、その行動指針としてビューティカ

ダンホールディングス役員行動規範を定めるとともに、万一取締役が他の取

締役の違法行為を発見した場合には、取締役及び監査役に対する報告並びに

違法行為のための是正措置が円滑に図れる体制を整えます。

② コンプライアンス委員長がコンプライアンス全体に関する統括責任者として

コンプライアンス体制の維持及び整備を行い、取締役への教育及び研修等を

行います。

③ 監査役及びコンプライアンス委員会は連携し、コンプライアンス体制の調査

並びに法令及び定款上の問題の有無を調査し、取締役会に報告する体制を整

えます。また、取締役会は定期的にコンプライアンス体制を見直し、欠陥が

発見された場合には、取締役会として適切な是正措置を講じます。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

① 取締役会議事録を法令や社内規程に基づき作成し、適切かつ確実に保存及び

保管します。

② 経営及び業務執行に関する重要な情報及び決定事項は文書管理規程等の社内

規程に基づき、適切かつ確実に保存及び保管します。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

① 当社グループは、グループリスク管理規程により経営活動上のリスク管理に

関する基本方針及び体制を定め、これに基づくリスク管理体制を整備、構築

することによって適切なリスク対応を図ります。

② 当社が把握するリスクは、有価証券報告書等を通じ積極的にステークホルダ

ーに開示していきます。

③ 新たに生じたリスク若しくは重大なリスクが予見された場合には、取締役会

において速やかに担当取締役を選任し、対応責任者として必要な対策を講じ

るものとします。

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

① 取締役会は事業年度計画及び中期経営計画を作成し、その達成に向けて効率

的に職務を執行する体制を整えます。

② 取締役会は定時に毎月１回、また、必要に応じて臨時に開催し、経営上の重

要な項目についての意思決定を行うとともに、取締役の職務執行の状況を監

督します。

③ 取締役及び使用人の職務分掌と権限を社内規程にて明確にし、適正かつ効率

的に職務が行われる体制を確保します。
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(5) 使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

① 稟議規程並びに業務分掌規程及び職務権限規程により各部門の職務権限を明

確化し、相互牽制機能を強化する体制を整えます。

② 内部通報制度を設置し、コンプライアンス通報規程に基づき、通報者が不利

益な取扱いを受けないよう保証する体制を整えます。

③ コンプライアンス委員長がコンプライアンス全体に関する統括責任者として

コンプライアンス体制の維持及び整備を行い、使用人への教育及び研修等を

行います。

(6) 会社並びにその親会社及びその子会社から成る企業集団における業務の適正を

確保するための体制

① 関係会社管理規程に基づき、グループ各社への経営指導及び業務支援を行い

ます。

② グループ各社の経営活動上の重要な意思決定事項については、当社取締役会

に報告し、承認を得て行います。

③ 定期または臨時にグループ各社との連絡会議を開催し、グループ間の情報共

有、意思疎通及びグループ経営方針の統一化を図ります。

④ 監査役と内部監査人は、定期または臨時にグループ各社の管理体制を監査し、

その結果を随時社長に報告します。

(7) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使

用人に関する事項

① 監査役は、コンプライアンス委員会の委員その他必要と認められる使用人に

対し、監査業務に関する要請を行うことができるものとします。

② 監査役から監査業務の要請を受けた使用人は、必要に応じて監査役の監査を

補助するものとします。

(8) 前号の使用人の取締役からの独立性に関する事項

① 監査役より監査業務に関する要請を受けた使用人は、その要請に関して、取

締役の指揮命令を受けないものとします。

② 監査業務に関する要請を受けた使用人に関する人事異動並びに人事評価及び

処罰等について、担当取締役は監査役の求めに応じてその事由等の説明を行

う業務を負うものとします。

(9) 当社グループの取締役及び使用人が当社の監査役に報告をするための体制

① 代表取締役及び業務担当取締役は、取締役会及び経営会議等において担当す

る業務の執行状況を随時報告するものとします。

② 当社及びその子会社において、法令・定款に違反する重大な事実、不正行為

または会社に著しい損害を与えるおそれのある事実が発生したときには、当

該事実を発見した当社及びその子会社の取締役または使用人、またはこれら

― 24 ―

2025年08月29日 13時02分 $FOLDER; 24ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



の者から報告を受けた当社のコンプライアンス委員会もしくは当社の子会社

の監査役は、当該事実に関する事項について、速やかに当社の監査役に報告

するものとします。

③ 当社及びその子会社は、上記の報告をした者に対し、当該報告をしたことを

理由として不利な取扱いを行いません。

(10) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

① 監査役と代表取締役との間で、監査体制その他監査の実効性確保に関する事

項についての定期的な意見交換を行っております。

② 監査役は、内部監査室による内部監査の実施計画について事前に説明を受け、

当該計画について協議することとし、適宜に内部監査結果について意見交換

を行う等、常に連携を図っていきます。

③ 監査役は、適宜に監査法人との情報交換を行う等、連携を図っていきます。

④ 当社は、当社の監査役の職務執行により生ずる費用について、監査計画に基

づき必要かつ十分な予算を確保し、関連する社内規程に従って負担するもの

とします。

(11) 内部統制システムの運用状況

2024年７月１日から2025年６月30日までの１年間において、経営及び業務執行

に関わる意思決定機関としての取締役会を月１回以上開催し、経営上の重要な項

目を協議・決定をしております。１名の社外取締役、３名の社外監査役は、専門

的な知識と豊富な経験に基づき、取締役会にて適宜に意見を述べており、経営や

業務執行の監督機能、牽制機能を担っております。また、社内及び社外に設置さ

れた内部通報窓口において随時内部通報を受け付けるものとしており、周知及び

対応を継続しております。

6. 会社の支配に関する基本方針

当社は、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基本方

針については、特に定めておりません。

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～
(注) 記載金額は、表示単位未満を切り捨てております。また、記載比率は、表示

単位未満を四捨五入しております。
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連 結 貸 借 対 照 表

(2025年６月30日現在)

(単位：千円)

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品

仕 掛 品

原材料及び貯蔵品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

車 両 運 搬 具

工 具 器 具 備 品

土 地

そ の 他

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

の れ ん

投資その他の資産

差 入 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

保 険 積 立 金

破 産 更 生 債 権 等

そ の 他

貸 倒 引 当 金

繰 延 資 産

開 業 費

1,965,958

1,219,870

581,333

24,369

1,506

47,208

99,858

△8,188

922,775

577,221

327,815

2,194

20,305

223,479

3,426

70,160

47,393

22,766

275,394

61,915

7,045

192,841

15,378

13,723

△15,510

8,830

8,830

流 動 負 債 1,356,013

買 掛 金 207,737

短 期 借 入 金 530,000

1年内返済予定の長期借入金 198,215

1年内償還予定の社債 20,000

未 払 金 148,128

未 払 法 人 税 等 33,061

未 払 費 用 75,460

賞 与 引 当 金 210

資 産 除 去 債 務 10,000

そ の 他 133,199

固 定 負 債 931,250

社 債 40,000

長 期 借 入 金 765,007

リ ー ス 債 務 36,225

退職給付に係る負債 71,511

資 産 除 去 債 務 18,505

負 債 合 計 2,287,264

純 資 産 の 部

株 主 資 本 610,300

資 本 金 213,240

資 本 剰 余 金 158,625

利 益 剰 余 金 456,956

自 己 株 式 △218,522

純 資 産 合 計 610,300

資 産 合 計 2,897,564 負 債 純 資 産 合 計 2,897,564
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連 結 損 益 計 算 書

(2024年７月１日から
2025年６月30日まで)

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 7,602,614

売 上 原 価 6,627,300

売 上 総 利 益 975,313

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 981,269

営 業 損 失 （△） △5,956

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 459

為 替 差 益 5,617

受 取 賃 貸 料 1,354

補 助 金 収 入 10,189

そ の 他 15,505 33,126

営 業 外 費 用

支 払 利 息 16,590

そ の 他 5,945 22,536

経 常 利 益 4,633

特 別 利 益

関 係 会 社 株 式 売 却 益 106,936

負 の の れ ん 発 生 益 15,918 122,855

特 別 損 失

固 定 資 産 除 売 却 損 87

投 資 有 価 証 券 評 価 損 10,001

減 損 損 失 14,097 24,186

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 103,302

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 55,420

法 人 税 等 調 整 額 5,186 60,607

当 期 純 利 益 42,695

非支配株主に帰属する当期純損失（△） △295

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 42,990
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連結株主資本等変動計算書

(2024年７月１日から
2025年６月30日まで)

(単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 213,240 152,407 405,282 △226,874 544,055

連結会計年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △16,229 △16,229

親会社株主に帰属する当期純利益 42,990 42,990

自 己 株 式 の 処 分 6,218 8,352 14,570

企業結合による変動 24,912 24,912

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額)

連結会計年度中の変動額合計 - 6,218 51,674 8,352 66,244

当 期 末 残 高 213,240 158,625 456,956 △218,522 610,300

その他の包括利益累計額

純資産合計そ の 他 有
価 証 券 評
価 差 額 金

その他の包括
利益累計額合計

当 期 首 残 高 54 54 544,109

連結会計年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △16,229

親会社株主に帰属する当期純利益 42,990

自 己 株 式 の 処 分 14,570

企業結合による変動 24,912

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額)

△54 △54 △54

連結会計年度中の変動額合計 △54 △54 66,190

当 期 末 残 高 - - 610,300
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連 結 注 記 表

1. 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

(1) 連結の範囲に関する事項

連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称

・連結子会社の数 10社

・主要な連結子会社の名称 株式会社ビューティ花壇東日本

株式会社ビューティ花壇西日本

株式会社花時

マイ・サクセス株式会社

株式会社セレモニーサービス

株式会社キャリアライフサポート

株式会社アグリフラワー

株式会社ＴＨＥ ＭＯＭＥＮＴ

株式会社南産業

連結の範囲の変更

当連結会計年度において、株式会社南産業の株式を取得したことにより、連結の範囲に含め

ております。また、当連結会計年度において、株式会社ＳＨＦの株式を売却したことにより、

連結の範囲から除外しております。なお、株式会社南産業は、みなし取得日を当連結会計年度

末日としているため、当連結会計年度において貸借対照表のみを連結しており、連結損益計算

書に被取得企業の業績は含まれておりません。

(2) 連結子会社の事業年度に関する事項

連結子会社の株式会社花時の決算日は３月31日、株式会社南産業の決算日は４月30日、株式会

社セレモニーサービス並びに株式会社キャリアライフサポートの決算日は５月31日、株式会社ビュ

ーティ花壇東日本、株式会社ビューティ花壇西日本、株式会社アグリフラワー並びに株式会社ＴＨ

Ｅ ＭＯＭＥＮＴの決算日は６月30日であります。連結計算書類の作成にあたっては、連結子会社

の決算日現在の計算書類を使用しております。ただし、連結決算日までの期間に生じた重要な取引

については、連結上必要な調整を行っております。なお、マイ・サクセス株式会社の決算日は３月

31日であり、連結決算日で本決算に準じた仮決算を行った計算書類を基礎としております。

(3) 会計方針に関する事項

① 重要な資産の評価基準及び評価方法

イ 有価証券の評価基準及び評価方法

・その他有価証券

市場価格のない株式等

以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価金額は、全部

純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算

定)

市場価格のない株式等 移動平均法による原価法

ロ 棚卸資産の評価基準及び評価方法
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・商品、原材料、貯蔵品 最終仕入原価法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低

下に基づく簿価切下げの方法により算定）

・仕掛品 個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づ

く簿価切下げの方法により算定）

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法

イ 有形固定資産（リース資産を除く）

定率法によっております。

ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除

く）並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構

築物は定額法によっております。

ロ 無形固定資産（リース資産を除く）

定額法によっております。なお、ソフトウエア（自社利用）

については社内における利用可能期間（５年）に基づいており

ます。

ハ リース資産

・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を

採用しております。

③ 重要な引当金の計上基準

イ 貸倒引当金 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別

に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

ロ 賞与引当金 従業員に支給する賞与の支出に備えるため、将来の支給見込

額のうち、当連結会計年度に負担すべき賞与支給見込額を計上

しております。

④ 重要な収益及び費用の計上基準

当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の

内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであり

ます。

イ 生花祭壇事業、生花卸売事業並びにブライダル装花事業

生花祭壇事業、生花卸売事業並びにブライダル装花事業にお

いては、顧客に商品を引き渡すことで履行義務が充足されるこ

とから、引渡時点で収益認識を行っております。

ロ その他の事業

その他の事業においては、葬儀の提供や就労継続支援事業の

サービス又は役務提供の完了により履行義務が充足されること

から、サービス又は役務提供の完了時点で収益を認識しており

ます。
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⑤ その他連結計算書類作成のための重要な事項

イ 退職給付に係る会計処理の方法

当社及び連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費

用の計算に、退職給付に係る期末自己都合要支給額を退職給付

債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

ロ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円

貨に換算し、換算差額は損益として処理しております。

ハ のれんの償却方法及び償却期間

のれんは、７年で均等償却しております。

2. 会計方針の変更

(「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号2022年10月28日。以下

「2022年改正会計基準」という。）等を当連結会計年度の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会

計基準第20－３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指

針」（企業会計基準適用指針第28号2022年10月28日。以下「2022年改正適用指針」という。）第65－

２項(2)ただし書きに定める経過的な取扱いに従っております。なお、当該会計方針の変更による

連結計算書類への影響はありません。

また、連結会社間における子会社株式等の売却に伴い生じた売却損益を税務上繰り延べる場合の

連結計算書類における取扱いの見直しに関連する改正については、2022年改正適用指針を当連結会

計年度の期首から適用しております。なお、当該会計方針の変更による連結計算書類への影響はあ

りません。

3. 重要な会計上の見積り

（株式会社アグリフラワーにおける固定資産の減損）

（１）連結計算書類に計上した金額

建物及び構築物 94,826千円

土地 22,146千円

その他 779千円

有形固定資産に係る減損損失 3,269千円

（２）会計上の見積りの内容について連結計算書類利用者の理解に資するその他の情報

当社グループは、生花の調達価格を抑制することを重要な施策と位置付けており、調達価格を抑

制する手段として、農場を運営する株式会社アグリフラワー（以下、「同社」という。）における生

産を拡大することに取り組んでおります。しかし、花卉生産は天候や気候に左右され、安定した品

質で一定の生産数を確保するには技術的な課題もあり、同社は継続して営業損失を計上しておりま

す。同社が保有する一部の資産グループに減損の兆候が認められ、当該資産グループから得られる

割引前将来キャッシュ・フローの総額がこれらの帳簿価額を下回ったことから、減損損失を認識し

ました。減損損失の測定においては、正味売却価額を回収可能価額とし、減損損失を計上しており

ます。
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同社は生産数量の確保や原価改善による費用削減のための施策に継続して取り組んでいますが、

当該施策の成否は不確実性を伴うものであり、同社の損益や経営環境に重要な影響を及ぼす可能性

があります。その結果、減損損失の認識がさらに必要となる可能性があります。また、正味売却価

額の見直しが必要となった場合には、追加的な減損損失が発生する可能性があります。

4. 連結貸借対照表に関する注記

（1）担保資産

短期借入金160,000千円及び長期借入金98,945千円(内、一年内返済予定長期借入金6,948千円)の担

保に供している資産は次のとおりであります。

建物及び構築物 113,685千円

土地 157,485千円

合計 271,171千円

（2）有形固定資産の減価償却累計額 512,878千円

5. 連結株主資本等変動計算書に関する注記

(1) 当連結会計年度末の発行済株式の種類及び総数

普通株式 5,076,000株

(2) 当連結会計年度末の自己株式の種類及び総数

普通株式 981,152株

(3) 配当に関する事項

① 配当金支払額

決 議
株式の
種 類

配当金の
総額(千円)

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

2024年９月25日
定時株主総会

普通株式 16,229 4.00 2024年６月30日 2024年９月26日

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの

決 議
株式の
種 類

配当金の
総額(千円)

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

2025年９月29日
定時株主総会

普通株式 21,497 5.25 2025年６月30日 2025年９月30日
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6. 金融商品に関する注記

(1) 金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取り組み方針

当社グループは、資金運用については安全性及び流動性を重視し、短期的な預金等に限定し、

資金調達については、主に銀行借入や社債発行によっております。また、デリバティブ取引は行

っておりません。

② 金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制

営業債権である売掛金は、顧客である取引先の信用リスクに晒されております。当該リスクに

ついては、社内規定に従い、主要な取引先の与信管理を定期的に行い、取引相手ごとに期日及び

残高を管理することにより、財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図っており

ます。営業債務である買掛金は、ほとんどが１ヶ月以内の支払期日であります。借入金及び社債

は、主に運転資金に係る資金調達であります。

営業債務、借入金、社債は流動性のリスクに晒されておりますが、当該リスクについては、資

金繰計画を作成し定期的に更新することにより管理しています。

(2) 金融商品の時価等に関する事項

2025年６月30日（当期連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額につ

いては、次のとおりであります。

連結貸借対照表計上額

(千円)

時 価

(千円)

差 額

(千円)

(1) 長期借入金

(一年内返済予定含む）
963,223 952,500 △10,722

(2) 社債

(一年内償還予定含む）
60,000 57,294 △2,705

負債計 1,023,223 1,009,794 △13,427

(注)１．現金及び預金

「現金及び預金」については、現金であること、及び預金は短期間で決済されるため時価が帳簿

価額に近似するものであることから、記載を省略しております。

(注)２．売掛金、買掛金、短期借入金

これらは、短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略

しております。

(注)３．市場価格のない株式等は上記表中には含まれておりません。当該金融商品の連結貸借対照表

計上額は以下の通りであります。

区分 2025年6月30日

非上場株式 620千円

出資金 11,511千円
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(3) 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３

つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成され

る当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の

時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプット

がそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類して

おります。

(1）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

該当事項はございません。

(2）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

当連結会計年度（2025年６月30日）

時価（千円）

レベル１ レ ベ ル ２ レベル３ 合計

長期借入金

(一年内返済予定含む）
― 952,500 ― 952,500

社債

(一年内償還予定含む）
― 57,294 ― 57,294

負債計 ― 1,009,794 ― 1,009,794

（注） 時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

長期借入金（１年内返済予定含む）並びに社債（１年内償還予定含む）

これらの時価については、元利金の合計額を、新規に同様の借入を行った場合に想定される利率

で割り引いた現在価値により算定しているため、その時価をレベル２の時価に分類しております。

7. 収益認識に関する注記

収益を理解するための基礎となる情報

「1．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等 (3)会計方針に関する事項

④重要な収益及び費用の計上基準」にて、記載しております。

8. １株当たり情報に関する注記

(1) １株当たり純資産額 149円04銭

(2) １株当たり当期純利益 10円53銭
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9. その他の注記

関係会社株式の譲渡

当社は2025年６月13日開催の取締役会において、連結子会社であった株式会社ＳＨＦの全株式を

Renga Partners株式会社へ譲渡すること（以下、「本株式譲渡」という。）を決議し、2025年６月30

日付で譲渡いたしました。本株式譲渡に伴い、当連結会計年度より、株式会社ＳＨＦを当社の連結

範囲から除外しております。

１．本株式譲渡の概要

(1) 本株式譲渡の相手先

Renga Partners株式会社

(2) 譲渡した子会社の名称及び事業の内容

名称 株式会社ＳＨＦ

事業の内容 システム開発事業

(3) 本株式譲渡の理由

当社は、2012年４月に株式会社ＳＨＦ（旧：株式会社システムハウス福知山）を子会社化い

たしました。以来、葬儀や建築業界におけるシステム開発事業を担う重要な部門として運営し

てまいりましたが、今般中期経営計画に基づく事業の選択と集中を進め、成長が見込まれる分

野にリソースを集中させるべく、本株式をRenga Partners株式会社に譲渡することを決定いた

しました。

(4) 本株式譲渡日

2025年６月30日

(5) 法的形式を含むその他の取引の概要に関する事項

受取対価を現金とする株式譲渡

２．実施した会計処理の概要

(1) 譲渡損益の金額

子会社株式売却益 106,936千円

(2) 譲渡した子会社に係る資産及び負債の適正な帳簿価額並びにその内訳

流動資産 139,094千円

固定資産 135,308千円

資産合計 274,403千円

流動負債 154,030千円

固定負債 8,940千円

負債合計 162,970千円

(3) 会計処理

当該譲渡株式の連結上の帳簿価額と売却価額との差額を「関係会社株式売却益」として特別

利益に計上しております。

３．セグメント情報の開示において、当該子会社が含まれていた区分の名称

その他

４．当連結会計年度における連結損益計算書に計上されている譲渡した子会社に係る損益の金額

売上高 375,433千円

経常利益 9,023千円
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貸 借 対 照 表

(2025年６月30日現在)

(単位：千円)

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産 602,347 流 動 負 債 682,866

現 金 及 び 預 金 472,094 短 期 借 入 金 460,000

原 材 料 及 び 貯 蔵 品 139 一年内返済予定長期借入金 131,376

前 払 費 用 12,041 一年内償還予定の社債 20,000

未 収 入 金 85,751 リ ー ス 債 務 10,509

そ の 他 32,321 未 払 金 28,790

固 定 資 産 1,127,101 未 払 費 用 3,747

有 形 固 定 資 産 312,658 未 払 法 人 税 等 26,280

建 物 125,268 預 り 金 2,163

構 築 物 41,264 固 定 負 債 531,840

機 械 装 置 2,199 社 債 40,000

工 具 器 具 備 品 1,065 長 期 借 入 金 446,523

土 地 142,860 リ ー ス 債 務 29,463

無 形 固 定 資 産 39,330 退 職 給 付 引 当 金 3,245

ソ フ ト ウ エ ア 37,362 債務保証損失引当金 12,608

そ の 他 1,968 負 債 合 計 1,214,707

投 資 そ の 他 の 資 産 775,111 純 資 産 の 部

関 係 会 社 株 式 159,724 株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

資 本 準 備 金

そ の 他 資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

利 益 準 備 金

そ の 他 利 益 剰 余 金

繰 越 利 益 剰 余 金

自 己 株 式

514,741

213,240

156,413

133,240

23,173

363,610

770

362,840

362,840

△218,522

出 資 金 8,650

保 険 積 立 金 174,596

関係会社長期貸付金 562,034

破 産 更 生 債 権 等 3,840

長 期 前 払 費 用 926

投 資 不 動 産 16,145

貸 倒 引 当 金 △150,804

純 資 産 合 計 514,741

資 産 合 計 1,729,449 負 債 純 資 産 合 計 1,729,449
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損 益 計 算 書

(2024年７月１日から
2025年６月30日まで)

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 333,646

売 上 原 価 5,485

売 上 総 利 益 328,161

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 322,070

営 業 利 益 6,091

営 業 外 収 益

受 取 利 息 5,518

受 取 配 当 金 54

受 取 賃 貸 料 1,354

補 助 金 収 入 504

債 務 保 証 損 失 引 当 金 戻 入 額 34,081

そ の 他 2,936 44,450

営 業 外 費 用

支 払 利 息 11,911

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 76,128

不 動 産 賃 貸 費 用 315

そ の 他 11 88,366

経 常 損 失 （△） △37,825

特 別 利 益

関 係 会 社 株 式 売 却 益 154,939 154,939

特 別 損 失

固 定 資 産 除 売 却 損 61

投 資 有 価 証 券 評 価 損 10,001 10,063

税 引 前 当 期 純 利 益 107,051

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 21,884 21,884

当 期 純 利 益 85,166
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株主資本等変動計算書

(2024年７月１日から
2025年６月30日まで)

(単位：千円)

株 主 資 本

純 資 産
合 計

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合計資 本

準備金

その他
資 本
剰余金

資 本
剰 余 金
合 計

利益
準備金

そ の 他
利益剰余金 利 益

剰 余 金
合 計繰越利益

剰 余 金

当 期 首 残 高 213,240 133,240 16,955 150,195 770 293,903 294,673 △226,874 431,234 431,234

事業年度中の変動額

剰余金の配当 △16,229 △16,229 △16,229 △16,229

当期純利益 85,166 85,166 85,166 85,166

自己株式の処分 6,218 6,218 8,352 14,570 14,570

事 業 年 度 中 の
変 動 額 合 計 - - 6,218 6,218 - 68,937 68,937 8,352 83,507 83,507

当 期 末 残 高 213,240 133,240 23,173 156,413 770 362,840 363,610 △218,522 514,741 514,741
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個 別 注 記 表

1. 重要な会計方針に係る事項

（1) 有価証券の評価基準及び評価方法

子会社株式 移動平均法による原価法

（2) 棚卸資産の評価基準及び評価方法

① 原材料、貯蔵品 最終仕入原価法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下

に基づく簿価切下げの方法により算定）

② 仕掛品 個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく

簿価切下げの方法により算定）

（3）固定資産の減価償却の方法

① 有形固定資産（リース資産を除く）

定率法によっております。ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除く）並

びに2016年4月1日以降に取得した建物附属設備及び構築物については定額法によっております。

② 無形固定資産（リース資産を除く）

定額法によっております。なお、ソフトウエア（自社利用）については、社内における見込利

用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。

③ リース資産

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

（4）引当金の計上基準

① 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権

等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

② 退職給付引当金

従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の見込額に基づき計上し

ております。

③ 債務保証損失引当金

関係会社への債務保証に係る損失に備えるため、被保証者の財政状態等を勘案し、損失負担見

込額を計上しております。

（5）重要な収益及び費用の計上基準

当社は、持株会社として子会社の経営指導及び管理業務の受託等を行っており、経営管理料、

受取配当金等が主な収入となります。経営管理料は子会社への契約内容に応じた受託業務を提供

することが履行義務であり、一定の期間にわたり当社の履行義務が充足されることから、契約期

間にわたり当該業務の提供に応じて収益を認識しています。
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2. 会計方針の変更

(「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号2022年10月28日。以下

「2022年改正会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会

計基準第20－３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指

針」（企業会計基準適用指針第28号2022年10月28日。）第65－２項(2)ただし書きに定める経過的な

取扱いに従っております。なお、当該会計方針の変更による計算書類への影響はありません。

3. 重要な会計上の見積り

（関係会社投融資等の評価）

（１）計算書類に計上した金額

関係会社株式 159,724千円

関係会社長期貸付金 562,034千円

関係会社に対する貸倒引当金 146,964千円

関係会社に対する債務保証損失引当金 12,608千円

（２）会計上の見積りの内容について計算書類利用者の理解に資するその他の情報

当社は、2025年6月30日現在10社の関係会社を有しており、貸借対照表上、関係会社株式を

159,724千円計上しております。当社では、各関係会社の業績等を把握し、予算との比較分析を実

施し、事業年度末において、実質価額の著しい低下の有無を判定しております。実質価額は、一般

に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して作成した各関係会社の直近事業年度の計算書類

を基礎とした１株当たり純資産額、若しくは１株当たり純資産額に買収時に認識した超過収益力を

反映させたものとしております。実質価額に著しい低下があると判定した関係会社株式について

は、将来事業計画等に基づいて実質価額の回復可能性を検討する方針としており、過去に回復可能

性が見込めないとして関係会社株式の帳簿価額を全額評価損として計上した事象も存在します。

また、関係会社の一部に対して貸付け及び債務保証を行っており、関係会社の直近事業年度の計

算書類等に基づいて回収可能性及び履行可能性を評価し、債務超過状態となっている関係会社に対

する貸付け及び債務保証に関して債務超過相当額を、回収可能性がなく、履行可能性が高いものと

して、146,964千円の貸倒引当金、12,608千円の債務保証損失引当金を計上しております。

関係会社の業績が著しく変動した場合、翌事業年度の計算書類において、関係会社株式及び貸倒

引当金、債務保証損失引当金の金額に影響を及ぼす可能性があります。
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4. 貸借対照表に関する注記

(1) 担保資産

短期借入金160,000千円の担保に供している資産は、次のとおりであります。

建物 108,173千円

構築物 1,816千円

土地 142,829千円

合計 252,819千円

(2) 有形固定資産の減価償却累計額 158,492千円

(3) 保証債務

以下の関係会社の金融機関からの借入に対して債務保証を行っております。

株式会社ビューティ花壇西日本 70,000千円

株式会社セレモニーサービス 33,589千円

株式会社アグリフラワー 160,716千円

(4) 区分表示したものの他、関係会社に対する金銭債権、債務は次のとおりであります。

短期金銭債権 82,155千円

短期金銭債務 496千円

5. 損益計算書に関する注記

関係会社との取引高

営業取引 売上高 333,646千円

仕入高 -千円

販売費及び一般管理費 7,729千円

営業取引以外の取引高 5,445千円

6. 株主資本等変動計算書に関する注記

当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

普通株式 981,152株
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7. 関連当事者との取引に関する注記

子会社及び関連会社等

種類
会社等

の名称
住所

資本金又

は出資金

（千円）

事業の

内容又

は職業

議決権等

の所有

(被所有)

割合(％)

関連当事者と

の関係 取引の

内容

取引

金額

(千円)

科目

期末

残高

(千円)
役員の

兼任等

事業上

の関係

子会社

株 式 会 社

ビューティ

花壇東日本

東京

都葛

飾区

10,000

生花祭壇

の 制 作

販 売

(所有)

直接

100.0

兼任

経営管理

資金の

貸 付

債 務

被保証

経営管理料

(注1)
128,538未収入金 38,388

資金の回収 120,000

関係会社

長 期

貸付金

160,000

資金の貸付 200,000 - -

債務被保証

(注5)
160,000 - -

子会社

株 式 会 社

ビューティ

花壇西日本

熊本

県熊

本市

10,000

生花祭壇

の 制 作

販 売

ブライダル

装花、ブーケ

等の販売

(所有)

直接

100.0

兼任

経営管理

建物の

賃 貸

債 務

保 証

債 務

被保証

経営管理料

(注1)
78,456 未収入金 14,944

経費の立替

(注2)
- 立替金 4,822

建物の賃貸

(注3)
16,896 - -

資金の貸付 150,000

関係会社

長 期

貸付金

150,000

債務保証

(注4)
70,000 - -

債務被保証
(注5)

160,000 - -

子会社
マイ・サクセス

株 式 会 社

千葉

県成

田市

30,000
花卉等の

卸売販売

(所有)

直接

100.0

兼任
経 営

管 理

経営管理料

(注1)
41,485 未収入金 10,707

子会社

株 式 会 社

セレモニー

サ ー ビ ス

熊本

県熊

本市

22,000

冠婚葬祭

に関する

企画並びに

コンサルタント

業 務

(所有)

直接

100.0

兼任

資金の

貸 付

債 務

保 証

- -

関係会社

長 期

貸付金

(注6)

36,836

債務保証

(注4、6)
33,589 - -
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子会社

株 式 会 社

ア グ リ

フ ラ ワ ー

千葉

県成

田市

5,000
農業生産

法 人

(所有)

直接

25.0

間接

75.0

兼任

資金の

貸 付

債 務

保 証

資金の貸付 80,000

関係会社

長 期

貸付金

(注6)

114,000

債務保証

(注4、6)
160,716 - -

子会社

株 式 会 社

Ｔ Ｈ Ｅ

ＭＯＭＥＮＴ

熊本

県熊

本市

10,000
飲 食

事 業

(所有)

直接

100.0

兼任
資金の

貸 付
資金の貸付 40,000

関係会社

長 期

貸付金

35,998

子会社
株 式 会 社

南 産 業

熊本

県八

代市

10,000
肥料製造

販 売

(所有)

直接

100.0

兼任
資金の

貸 付
資金の貸付 65,200

関係会社

長 期

貸付金

65,200

上記金額のうち、取引金額には消費税等を含めておらず、期末残高には消費税等を含めております。

（注）取引条件及び取引条件の決定方針等

1. 経営管理料については、経営規模、業績動向等を総合的に勘案し、合理的に決定しておりま

す。

2. 経費の立替については、外部への取引業者への立替払いであり、親子間の直接的な取引では

ないため、取引金額の記載を省略しております。

3. 建物の賃貸料については、近隣の取引実勢に基づいて、交渉のうえ、賃貸料金額を決定して

おります。

4. 債務保証は、運転資金及び設備投資の借入金に対する借入先への保証です。

5. 債務被保証は、金融機関からの借入金に対する保証です。

6. 株式会社セレモニーサービスへの貸付金に対して、当事業年度において貸倒引当金戻入額

3,871千円を計上し、32,964千円の貸倒引当金を計上しております。

株式会社アグリフラワーへの貸付金に対して、当事業年度において80,000千円の貸倒引当金

繰入額を計上し、114,000千円の貸倒引当金を計上しております。また、同社の金融機関から

の借入に対し債務保証を行っております。当事業年度において債務保証損失引当金戻入額

27,079千円を計上し、12,608千円の債務保証損失引当金を計上しております。

8. 収益認識に関する注記

顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、個別注記表「1.重要な会計方針

に係る事項（5）重要な収益及び費用の計上基準」に同一の内容を記載しているため、注記を省略

しております。

9. １株当たり情報に関する注記

(1) １株当たり純資産額 125円70銭

(2) １株当たり当期純利益 20円87銭

10. その他の注記

連結注記表「9.その他の注記 関係会社株式の譲渡」に同一の内容を記載しているため、注記を省

略しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2025年８月27日

株式会社ビューティカダンホールディングス

取締役会 御中

太陽有限責任監査法人
九州事務所

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 沖 聡

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 石 田 宏

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ビューティカダンホールディングスの

2024年７月１日から2025年６月30日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結
損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、株式会社ビューティカダンホールディングス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類
に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人
はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ
の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関
する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。

以 上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2025年８月27日

株式会社ビューティカダンホールディングス

取締役会 御中

太陽有限責任監査法人
九州事務所

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 沖 聡

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 石 田 宏

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ビューティカダンホールディング

スの2024年７月１日から2025年６月30日までの第29期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計
算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）につい
て監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は
その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その
他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で
あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告

監 査 報 告 書

当監査役会は、2024年7月1日から2025年6月30日までの第29期事業年度における取締役の職務の執行に
関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告
いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報

告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ
て説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取
締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努める
とともに、以下の方法で監査を実施いたしました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及
び財産の状況を調査いたしました。
また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応
じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして
会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該
決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築
及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための品質管理システム」（会社
計算規則第131条及び監査基準報告書260「監査役等とのコミュニケーション」（以下、「監基法260」
という。）に基づき、当該監査法人の品質管理システムの整備及び運用状況の概要について通知を受
け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸
借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２. 監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は、認められ
ません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められま
せん。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人 太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は、相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人 太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は、相当であると認めます。

2025年８月27日

株式会社ビューティカダンホールディングス 監査役会

常勤社外監査役 加 藤 研 一 ㊞

社外監査役 宮 田 房 之 ㊞

社外監査役 吉 永 賢一郎 ㊞

以 上
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SAKURA MACHI
Kumamoto
(熊本桜町バスターミナル)

株主総会会場ご案内図

会場 熊本県熊本市中央区桜町３番40号

熊本城ホール

３階 会議室Ｅ１・２

アクセス 熊本駅から／市電 約12分、車 約10分

阿蘇くまもと空港から／バス 約46分

熊本ICから／車 約35分
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