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１．国内セメント需要・当社販売数量

当社国内販売数量

3
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２．2025年度第2四半期（中間期） 決算概要

24年度
中間

25年度
中間

増減
対年初予想
(5月13日)

売上高 1,086 1,058 ▲ 28 ▲56

営業利益
(うちセメント事業)

22.8
(▲16.7)

41.2
(0.4)

18.4
(17.0)

▲6.8
(▲8.6)

営業外損益 ▲ 1.6 1.1 2.7 9.1

経常利益 21.2 42.3 21.1 2.3

特別損益 ▲ 2.2 36.0 38.2 24.0

中間純利益 9.4 55.9 46.5 5.9

対前年
 ① 売上高

・セメント国内販売数量の減少
などにより減収

 ② 営業利益
・セメント事業は石炭価格の
低下や値上げ効果などで増益

・新材料事業はESCの品種構成
などで増益

③ 特別損益
・政策保有株式売却益計上に
より増益

・セメント事業は石炭価格の低下や値上げ効果などにより損益改善し黒字化
・新材料事業はESCの品種構成などにより対前年増益

・対年初予想では、セメント事業における国内販売数量の減少による減収に
加えて、製造固定費の増加や値上げ効果発現の遅れなどにより営業損益未達。
特別利益・政策保有株式売却益の計上などにより中間純利益は年初予想値を
上回った 単位：億円



２．2025年度第2四半期(中間期) セグメント別売上/損益（対前年）

24年度
中間

25年度
中間 増減

対年初予想
（25/5/13公表)

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

セメント 776 ▲ 16.7 752 0.4 ▲ 24 17.0 ▲ 22 ▲ 8.6

鉱産品 88 16.2 86 14.8 ▲ 1 ▲ 1.5 ▲ 4 1.8

建材 119 7.8 106 4.3 ▲ 13 ▲ 3.5 ▲ 14 ▲ 2.7

光電子 11 ▲ 2.5 13 ▲ 0.7 1 1.8 ▲ 1 0.3

新材料 73 9.8 83 14.3 10 4.4 ▲ 14 1.3

その他 19 7.5 18 7.4 ▲ 1 ▲ 0.1 ▲ 1 0.4

合計 1,086 22.8 1,058 41.2 ▲ 28 18.4 ▲ 56 ▲ 6.8

単位：億円
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２．2025年度第2四半期(中間期) セメント事業営業利益増減内訳（対前年）

単位：億円
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感応度
・石炭1ドル/トン下落 → 1.3億円/年好転
・石油1ドル/bbl下落  → 0.6億円/年好転
・為替1円/ドル円高  → 1.2億円/年好転



単位：億円
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２．2025年度第2四半期(中間期) セメント事業以外の業績概要

24年度
中間

25年度
中間

増減

鉱産品 減収 減益

売上高 88 86 ▲ 1 ・海外および国内鉄鋼向け石灰石の販売数量減少

などによる減収に加えて採掘コスト増加なども

あり減益

営業利益 16.2 14.8 ▲ 1.5

建材 減収 減益

売上高 119 106 ▲ 13 ・コンクリート構造物補修・補強材の販売数量及び

補修工事の減少などにより減収減益営業利益 7.8 4.3 ▲ 3.5

光電子 赤字縮小

売上高 11 13 1 ・光電子機器の販売数量増加などにより増収

・コスト削減などにより赤字縮小営業利益 ▲ 2.5 ▲ 0.7 1.8

新材料 増収 増益

売上高 73 83 10 ・ESCの品種構成などにより増収増益

営業利益 9.8 14.3 4.4
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・セメント事業における国内販売価格の値上げ効果と石炭価格の低下など
により増収増益を見込む

①売上高
セメント値上げおよび新材料・ESCの品種
構成影響などにより増収

②営業利益
セメント値上げ効果や石炭価格低下など
によりセメント事業の利益増加

③営業外損益
受取配当金の減少や支払利息の増加など
により悪化

④特別損益
政策保有株式の売却を進めているものの、
赤穂発電所を休止する方向で準備を進めて
いる影響を織り込んだことにより悪化

⑤1株当たり配当
据え置き

《2025年度前提》
為替   148円/$（24年度平均 152円/$）
石炭(CIF) 138$/t（24年度 155$/t程度）

24年度
実績

25年度
予想

増減

売上高 2,195 2,252 57

営業利益
(うちセメント事業)

93.5
(8.8)

140.0
(50.0)

46.5
(41.2)

営業外損益 0.2 ▲ 4.0 ▲ 4.2

経常利益 93.7 136.0 42.3

特別損益 34.1 ▲ 5.0 ▲ 39.1

 当期純利益 90.1 100.0 9.9

1株当たり配当 120円 120円 -

単位：億円

３．2025年度通期業績予想（対前年）



24年度実績 25年度予想 増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

セメント 1,564 8.8 1,577 50.0 13 41.2

鉱産品 174 31.5 179 30.0 5 ▲ 1.5

建材 236 18.4 254 16.0 18 ▲ 2.4

光電子 25 ▲ 3.6 29 ▲ 1.0 4 2.6

新材料 157 22.6 175 30.0 18 7.4

その他 39 16.2 38 14.0 ▲ 1 ▲ 2.2

合計 2,195 93.5 2,252 140.0 57 46.5

単位：億円
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３．2025年度通期業績予想 セグメント別売上/損益（対前年）



単位：億円
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感応度
・石炭1ドル/トン下落 → 1.3億円/年好転
・石油1ドル/bbl下落  → 0.6億円/年好転
・為替1円/ドル円高  → 1.2億円/年好転

３．2025年度通期業績予想 セメント事業営業利益増減内訳（対前年）
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・セメント事業において、セメント国内販売数量の減少、値上げ効果の発現
の遅れ、製造固定費の増加などが見込まれることから、通期売上高および
損益予想を見直し

①売上高
セメント国内販売数量の減少や新材料・
ESCの販売数量の減少などにより減収

②営業利益
セメントにおける国内販売数量の減少、
値上げ効果発現の遅れ、製造固定費の
増加などにより悪化

③営業外損益
為替差損益の好転および支払利息の
減少などによる好転

④特別損益
赤穂発電所を休止する方向で準備を進めて
いる影響を織り込んだことなどにより悪化

⑤1株当たり配当
据え置き

年初予想
(25/5/13公表)

修正予想
(25/11/11公表)

増減

売上高 2,350 2,252 ▲ 98

営業利益
(うちセメント事業)

190.0
(100.0)

140.0
(50.0)

▲ 50.0
(▲ 50.0)

営業外損益 ▲ 14.0 ▲ 4.0 10.0

経常利益 176.0 136.0 ▲ 40.0

特別損益 7.0 ▲ 5.0 ▲ 12.0

当期純利益 140.0 100.0 ▲ 40.0

1株当たり配当 120円 120円 -

単位：億円

３．2025年度通期業績予想（対年初予想）



25年度年初予想
(25/5/13公表)

25年度修正予想
(25/11/11公表) 増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

セメント 1,639 100.0 1,577 50.0 ▲ 62 ▲ 50.0

鉱産品 183 28.0 179 30.0 ▲ 4 2.0

建材 255 16.0 254 16.0 ▲ 1 0.0

光電子 32 ▲ 1.0 29 ▲ 1.0 ▲ 3 0.0

新材料 202 33.0 175 30.0 ▲ 27 ▲ 3.0

その他 39 14.0 38 14.0 ▲ 1 0.0

合計 2,350 190.0 2,252 140.0 ▲ 98 ▲ 50.0

単位：億円
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３．2025年度通期業績予想（セグメント別 対年初予想）



単位：億円
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３．2025年度通期業績予想 セメント事業営業利益増減内訳（対年初予想）
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１．国内セメント需要・当社販売数量

２．2025年度第2四半期（中間期）決算

３．2025年度通期業績予想

４．補足資料



４．2025年度第2四半期（中間期）セグメント別売上/損益

2024年度上期実績 2025年度上期実績 増減

第1四半期
(4-6月)

第2四半期
(7-9月)

上期
第1四半期
(4-6月)

第2四半期
(7-9月)

上期
第1四半期
(4-6月)

第2四半期
(7-9月)

上期

売
上
高

セメント 385 391 776 366 386 752 ▲ 18 ▲ 6 ▲ 24

鉱産品 43 45 88 41 45 86 ▲ 2 1 ▲ 1

建材 54 64 119 47 59 106 ▲ 8 ▲ 5 ▲ 13

光電子 6 5 11 7 6 13 0 1 1

新材料 34 39 73 46 38 83 11 ▲ 1 10

その他 9 10 19 9 9 18 ▲ 0 ▲ 1 ▲ 1

合計 532 554 1,086 515 542 1,058 ▲ 17 ▲ 12 ▲ 28

単位：億円
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営
業
利
益

セメント ▲ 3.7 ▲ 12.9 ▲ 16.7 ▲ 0.7 1.1 0.4 3.0 14.0 17.0

鉱産品 8.4 7.8 16.2 5.5 9.3 14.8 ▲ 2.9 1.4 ▲ 1.5

建材 2.0 5.9 7.8 ▲ 0.6 4.9 4.3 ▲ 2.6 ▲ 1.0 ▲ 3.5

光電子 ▲ 1.5 ▲ 1.0 ▲ 2.5 ▲ 0.1 ▲ 0.5 ▲ 0.7 1.4 0.5 1.8

新材料 3.8 6.0 9.8 9.1 5.2 14.3 5.2 ▲ 0.8 4.4

その他 4.1 3.3 7.5 4.0 3.4 7.4 ▲ 0.1 0.1 ▲ 0.1

合計 12.6 10.2 22.8 17.4 23.8 41.2 4.8 13.6 18.4



《2025年度前提》
為替 ： 上期 146円/$ 下期 150円/$ 通期 148円/$ （24年度平均 152円/$）
石炭(CIF) ： 上期 135$/t 下期 140$/t 通期 138$/t （24年度 155$/t）

単位：億円
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24年度 25年度予想 増減

上期実績 下期実績 年間実績 上期実績 下期予想 年間予想 上期 下期 年間

売上高 1,086 1,109 2,195 1,058 1,194 2,252 ▲28 86 57

営業利益
(うちセメント事業)

22.8
(▲16.7)

70.7
(25.4)

93.5
(8.8)

41.2
(0.4)

98.8
(49.6)

140.0
(50.0)

18.4
(17.0)

28.1
(24.2)

46.5
(41.2)

営業外損益 ▲1.6 1.7 0.2 1.1 ▲5.1 ▲4.0 2.7 ▲6.9 ▲4.2

経常利益 21.2 72.4 93.7 42.3 93.7 136.0 21.1 21.2 42.3

特別損益 ▲2.2 36.2 34.1 36.0 ▲41.0 ▲5.0 38.2 ▲77.3 ▲39.1

当期純利益 9.4 80.7 90.1 55.9 44.1 100.0 46.5 ▲36.6 9.9

1株当たり配当 60円 60円 120円 60円 60円 120円 - - -

４．2025年度業績予想（上下別）
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単位：億円

24年度 25年度 増減

上期実績 下期実績 年間 上期実績 下期予想 年間予想 上期 下期 年間

売
上
高

セメント 776 788 1,564 752 825 1,577 ▲ 24 37 13

鉱産品 88 86 174 86 93 179 ▲ 1 7 5

建材 119 117 236 106 148 254 ▲ 13 31 18

光電子 11 14 25 13 16 29 1 3 4

新材料 73 83 157 83 92 175 10 8 18

その他 19 20 39 18 20 38 ▲ 1 0 ▲ 1

合計 1,086 1,109 2,195 1,058 1,194 2,252 ▲ 28 86 57

営
業
利
益

セメント ▲ 16.7 25.4 8.8 0.4 49.6 50.0 17.0 24.2 41.2

鉱産品 16.2 15.3 31.5 14.8 15.2 30.0 ▲ 1.5 ▲ 0.0 ▲ 1.5

建材 7.8 10.6 18.4 4.3 11.7 16.0 ▲ 3.5 1.1 ▲ 2.4

光電子 ▲ 2.5 ▲ 1.0 ▲ 3.6 ▲ 0.7 ▲ 0.3 ▲ 1.0 1.8 0.7 2.6

新材料 9.8 12.8 22.6 14.3 15.7 30.0 4.4 2.9 7.4

その他 7.5 8.7 16.2 7.4 6.6 14.0 ▲ 0.1 ▲ 2.1 ▲ 2.2

合計 22.8 70.7 93.5 41.2 98.8 140.0 18.4 28.1 46.5

４．2025年度業績予想 セグメント別売上/損益（上下別）
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単位：億円

24→25年度

上期 下期 年間

販売・生産数量 ▲ 7 ▲ 4 ▲ 11

販売価格 15 46 61

石炭・石油価格 23 8 31

電力・原材料価格 ▲ 9 ▲ 8 ▲ 17

リサイクル・合理化 7 5 12

為替 4 1 5

その他 ▲ 16 ▲ 24 ▲ 40

 セメント 営業利益増減 17 24 41

感
応
度

石 炭 1$/t  下落 1.3億円/年 好転

石 油 1$/bbl 下落 0.6億円/年 好転

為 替 1円/$ 円高 1.2億円/年 好転

４．2025年度 セメント事業営業利益増減内訳（上下別）



４．補足資料 資産負債の状況

25/3末 25/9末 増減

現金及び預金 166 150 ▲ 16

有形固定資産 1,918 1,962 45

投資有価証券 394 410 17

その他の資産 1,052 1,043 ▲ 11

資産計 3,530 3,565 35

19

有利子負債 833 829 ▲ 5

その他の負債 761 800 40

負債計 1,594 1,629 35

純資産 1,937 1,936 ▲ 0

負債・純資産計 3,530 3,565 35

単位：億円

26/3末予想
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770
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3,602



４．補足資料 キャッシュ・フローの状況

24年度
中間

25年度
中間

増減
25年度

予想

税金等調整前当期(中間)純利益 19 78 59 131

減価償却費（含むのれん償却） 107 112 5 233

債権・債務増減、法人税他 ▲ 24 ▲ 35 ▲ 11 ▲ 50

営業キャッシュ・フロー 102 155 53 314

固定資産取得 ▲ 131 ▲ 141 ▲ 10 ▲ 336

資産等売却 1 47 46 61

その他 1 ▲ 0 ▲ 1 ▲ 36

投資キャッシュ・フロー ▲ 129 ▲ 94 35 ▲ 311

フリーキャッシュ・フロー ▲ 27 61 88 3

有利子負債増減 68 ▲ 5 ▲ 73 67

自己株式取得 ▲ 50 ▲ 50 0 ▲ 50

配当金支払他 ▲ 22 ▲ 21 1 ▲ 40

財務キャッシュ・フロー ▲ 4 ▲ 76 ▲ 72 ▲ 23

現金及び現金同等物の増減 ▲ 29 ▲ 16 14 ▲ 21

20

単位：億円
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21年度 22年度 23年度 24年度 25年度予想

売上高 億円 1,842 2,047 2,225 2,195 2,252

営業利益 億円 68.8 ▲ 85.6 72.5 93.5 140.0

経常利益 億円 98.3 ▲ 78.5 84.8 93.7 136.0

親会社株主に帰属する当期純利益 億円 96.7 ▲ 57.2 153.4 90.1 100.0

総資産 億円 3,311 3,566 3,563 3,530 3,602

有利子負債 億円 566 997 795 833 900

純資産 億円 2,032 1,846 1,968 1,937 1,932

総資本経常利益率          (ROA) % 3.0 ▲ 2.3 2.4 2.6 3.8

自己資本当期純利益率    (ROE) % 4.8 ▲ 3.0 8.1 4.7 5.2

投下資本利益率            (ROIC) % 1.8 ▲ 2.1 1.8 2.4 3.4

有利子負債/純資産         (D/E) % 28 54 40 43 47

営業+投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ      (FCF) 億円 22 ▲ 360 284 31 3

政策保有株式純資産比率 % 26.4 22.6 19.6 16.9 16.9

４．補足資料 業績等の推移
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21年度 22年度 23年度 24年度 25年度予想

設備投資 億円 207 297 294 308 342

減価償却費 億円 194 202 217 226 233

研究開発費 億円 31 31 35 36 35

金融収支 億円 20 13 6 4 ▲ 2

期末従業員数 人 3,068 2,896 2,886 2,952 － 

セメント国内需要 万ｔ 3,788 3,728 3,458 3,266 3,100

為替平均レート 円/US$ 112 135 144 152 148

石炭調達価格（CIF） US$/t 150 280 210 155 138

石油 US$/bbl 75 96 82 79 65

４．補足資料 業績等の推移



「統合報告書2025」の公開について
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「統合報告書2025」(日本語版)を9月１８日に、
（英語版）を１０月２８日に当社のウェブサイトにお
いて公開しております。

７回目の発行となる今回は、社長メッセージに加え、
当社グループが一丸となって推進する中長期経営ビ
ジョンである「SOC Vision2035」と、2050年カー
ボンニュートラルへの道筋や具体的な中期目標等を掲
げた「SOCN2050」の両方針に基づく持続的な成長
と企業価値向上に向けた取り組みの進捗状況や、その
成果を中心に掲載しています。

是非、ご一読いただき、当社グループの経営方針や取
り組みについて理解を深めていただければ幸いです。

日本語版
soc_InR_2025.pdf

英語版
soc_InR_2025e.pdf

https://www.soc.co.jp/sys/wp-content/themes/soc/assets/pdf/ir/document/document04/soc_InR_2025.pdf?lang=ja
https://www.soc.co.jp/sys/wp-content/themes/soc/assets/pdf/ir/document/document04/soc_InR_2025e.pdf?lang=ja


注意事項
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・本資料おける将来の業績等は、当社が現時点で合理的であると
判断する一定の前提に基づいて作成したものです。

・実際の業績等はさまざまなリスク要因や不確実な要素により、
異なる可能性があります。

将来に関する記述等についての注意事項
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